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A- Présentation du Cadre d'Action 

Ce document, élaboré par des acteurs de la société civile rifaine en Europe, présente une proposition de stratégie de 

développement territorial pour la province d'Al Hoceima. Il vise à transformer le diagnostic d'enclavement en une 

feuille de route concrète, axée sur des projets structurants qui répondent aux besoins de la population locale et de la 

diaspora. La stratégie proposée se concentre sur l'intermodalité (Terre-Air-Mer) et la valorisation durable du 

patrimoine naturel, notamment les baies, afin d’inscrire le territoire dans une trajectoire de compétitivité, d’inclusion sociale 

et de la résilience environnementale. 

 

B- Introduction 

Le développement du Rif, terre de potentiel et d'histoire avec façade sur la mer Méditerranée, constitue une priorité 

stratégique majeure pour le Maroc. Pour répondre aux aspirations légitimes de la population locale, nationale et de la 

diaspora, une approche d'investissement ambitieuse et cohérente s’impose, centrée sur le désenclavement 

territorial et la création de pôles de croissance durables. Cette stratégie s’articule autour de cinq axes structurants 

majeurs, couvrant les infrastructures de transport multimodales (Terre-Air-mer) et la valorisation durable du 

patrimoine naturel. Elle vise à positionner la région comme un carrefour économique et touristique d’envergure 

méditerranéenne, conjuguant compétitivité, inclusion sociale et rayonnement international 
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C- Diagnostic : L'Enclavement du Rif, un Frein Systémique 

L'isolement du Rif revêt un caractère multidimensionnel et qui constitue le principal frein à son développement. 

L’étude des différentes dimensions de cet enclavement met en évidence l’obligation d’une intervention globale, 

structurée et coordonnée, mobilisant l’ensemble des acteurs territoriaux 

 

 

 

Dimension de 

l'enclavement 

Manifestations concrètes 

 

Infrastructures 

Absence de liaison autoroutière directe, réseau routier secondaire 

dégradé, infrastructures portuaires et aéroportuaires sous- 

dimensionnées. 

 

Économique 

Coûts logistiques élevés, faible compétitivité, fuite des capitaux, 

difficulté d'accès aux marchés, sous-investissement chronique. 

 

 

Social 

Accès limité aux services de santé et d'éducation supérieure, exode des 

compétences, vieillissement démographique, mobilité réduite des 

populations. 

 

 

Politique & Administratif 

Sous-représentation dans les instances de décision, centralisation 

excessive, faible participation citoyenne institutionnalisée. 

Culturel & Identitaire Marginalisation de la langue et de la culture rifaine, érosion du 

patrimoine, persistance de stigmates identitaires. 
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D- Réussir le désenclavement durable : une stratégie fondée 

sur 5 projets structurants : 

1) Mettre en œuvre l'autoroute Al Hoceima - Tétouan 

 

 

2) Renforcer et étendre les infrastructures portuaires 

 

 

3) Moderniser et étendre L'aéroport 

 

 

4) Déployer un réseau ferroviaire et des Solutions de Mobilité Innovantes 

 

 

5) Valorisation du Littoral et les Baies d'Al Hoceima 
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D-1 L'Autoroute Al Hoceima-Tétouan : La Fin de 

l'Isolement Terrestre 
 

Le maillage routier est la clé de voûte du désenclavement. Le projet d'une Autoroute Al Hoceima-Tétouan 

représente un impératif stratégique pour le développement intégré de la province d'Al Hoceima et l'ensemble du Rif. 

Sa réalisation, en complémentarité avec la Rocade Méditerranéenne, permettrait de réduire significativement la durée 

du trajet et assurer une liaison directe avec les grands centres économiques de la région. Ces infrastructures revêtent 

un caractère vital pour la population locale, en facilitant l’accès aux marchés, aux services sociaux essentiels et aux 

opportunités d’emploi offertes par les pôles urbains et portuaires. Elles constituent également un levier déterminant 

pour l’attractivité du territoire et le développement des activités économiques. 

 

Projet Description Sommaire Objectifs Stratégiques 

Autoroute Al Hoceima- 

Tétouan 

Connexion au réseau autoroutier 

national 150 km (134,7 km à vol 

d’oiseau). 

Création de 5 échangeurs : Temsamane, 

El Jebha, Targuist, Ketama,… 

Réduire les coûts et temps de transport, 

intégrer l'économie locale aux flux 

nationaux, améliorer l'attractivité 

territoriale. 

Impacts attendus : 
 Réduction du temps de trajet Tanger –Al-Hoceima : de 5h00 à 2h30 

 Diminution des couts logistiques : -40% 

 Création d’emplois directs et indirects : + 10000 
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D-2 Les Infrastructures Portuaires : Une Fenêtre sur le 
Monde 

 

 
L'axe maritime se structure autour de deux initiatives majeures et complémentaires : 

 Axe 1 — Construire un port régional de tourisme maritime et de croisière : 

Le littoral d’Al-Hoceima est l’un des plus attractifs du pays. Le port peut devenir un moteur majeur du 

tourisme à travers : 

 Le développement d’un terminal dédié aux petites, moyennes et grandes croisières (yachts, mini- 

croisières et croisières). 

 La modernisation des infrastructures d’accueil : marina, services nautiques, zones de loisirs, front 

portuaire convivial. 

 L’intégration du port dans une offre touristique globale : plages, randonnées, parc d’Al-Hoceima, 

culture rifaine. 

 L’attrait des investissements privés dans la restauration, les sports nautiques et l’hébergement. 

Impacts attendus 

 Hausse des arrivées touristiques de haute gamme. 

 Création d’emplois directs (ports, services, maintenance) et indirects (hôtels, commerces, 

transport). 

 Valorisation de l’image de la ville et dynamisation de l’économie locale. 
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 Axe 2 — Structurer le port comme plateforme de développement territorial et un site 

pour la pêche & la transformation 

La pêche est un secteur stratégique pour Al-Hoceima mais encore sous-exploité. 

 Modernisation de la flotte et amélioration des infrastructures : halles à marée, chambres froides, 

logistique, qualité sanitaire. 

 Création d’une zone agro-industrielle attenante au port : 

o transformation du poisson, conditionnement et conserverie 

o soutien aux coopératives locales. 

 Renforcement des actions de durabilité : quotas, surveillance, formation des pêcheurs aux pratiques 

responsables. 

 Développer des liaisons maritimes régionales (Nador, Al-Hoceima , Tanger,) dédiées au fret léger. 

 Création d’une zone franche maritime 
 

 

Projet Description Sommaire Objectifs Stratégiques 

 

Complexe Portuaire Polyvalent 

 

Création d'un port moderne (plaisance, 
croisière, services). 

Ouvrir le Rif sur les circuits 

maritimes méditerranéens, 

développer une filière économique 

nautique, diversifier l'offre 

touristique. 

 

Impacts attendus 

 Augmentation de la valeur ajoutée locale (au lieu d’exporter du produit brut). 

 Création d’un écosystème d’entreprises et de coopératives. 

 Stabilisation des revenus des pêcheurs et modernisation du secteur. 
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D-3 L'Aéroport : Un Lien Vital avec la Diaspora 

 

L’Aéroport Al-Hoceima - Cherif Al Idrissi est le pilier de la liaison aérienne. Leurs programmes d'extension et de 

modernisation sont essentiels pour gérer le flux croissant de la diaspora rifaine. Ces infrastructures ne sont pas 

seulement des portes d'entrée pour les touristes ; elles sont le cordon ombilical qui maintient le lien social et 

économique avec les membres de la diaspora, facilitant leurs investissements et leur participation au développement 

local. 

Projet Description Sommaire Objectifs Stratégiques 

Modernisation de l'Aéroport 

Cherif Al Idrissi 

Extension de la piste, 

nouveau terminal passagers 

et cargo. 

Assurer un désenclavement aérien 

complet (national / international), 

faciliter la mobilité de la diaspora, 

créer une plateforme d'export. 

 
Actions complémentaires recommandées : 

 Multiplication des lignes directs vers l’Europe (Pays-bas, Belgique, Allemagne, France, Espagne) 

 Développement du fret pour l’export des produits agricoles et halieutiques 

 Tarification attractive pour la diaspora 

Impacts attendus 

 Hausse mesurable du flux touristique vers la région 

 Renforcement de l’attractivité économique pour les investisseurs de la diaspora 

 Création d’emplois dans le secteur aérien, logistique et services 
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D-4 Le Projet Ferroviaire et les Solutions de Mobilité 
Innovantes 

 

Le Plan Rail Maroc 2040 prévoit l'extension du réseau ferroviaire régional et national vers le Nord-Est et 

Nord-Ouest, avec pour objectif de relier durablement le Rif au reste du territoire national. Ce projet structurant 

est déterminant pour la modernisation du transport de passagers et de marchandises favorisant l’intégration 

économique de la région et le développement des échanges interrégionaux En complément de cette 

infrastructure ferroviaire, l’intégration des solutions de mobilité innovantes, telles que des téléphériques 

urbains permettraient de surmonter les contraintes topographiques du relief, à l’instar des réalisations 

méditerranéennes reconnues (Barcelone, Grenoble,…), ces équipement offriraient un mode de transport rapide , 

écologique et peu invasif. Leur déploiement contribuerait au désenclavement des zones montagneuses, tout en 

valorisant le potentiel éco touristique de la province d’Al-Hoceima et en renforçant son attractivité territoriale 

Projet Description Sommaire Objectifs Stratégiques 

  Offrir une alternative de mobilité 

Téléphérique Urbain 
Panoramique 

Liaison par câble entre le littoral et 

les hauteurs d'Al Hoceima. 
durable, réduire la congestion, créer une 

attraction touristique valorisant le 

  paysage. 

 

Réseau Ferroviaire 
Extension du réseau national et 
régional. 

Transport de masse, logistique des 

marchandises, intégration nationale. 

Impacts attendus 

 Réduction des temps de déplacement vers les grands pôles nationaux 

 Accélération du développement économique, baisse du coûtlogistique pour les entreprises 

 Renforcement de l’attractivité touristique et création d’emplois directs et indirects 
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D-5 Valorisation du Littoral et des Baies d'Al Hoceima : Un 
Projet Touristique Intégré 

 
La province d'Al -Hoceima se distingue par la qualité exceptionnelle de son littoral, caractérisé par la 

diversité et la beauté de ses baies. Un projet touristique intégré et durable doit valoriser cet atout stratégique en 

assurant une gestion cohérente et respectueuse de l’environnement de l’ensemble des baies, incluant la Baie de 

Nekor, la Baie d'Al Hoceima (avec ses plages emblématiques comme Quemado et Cala Bonita) et la Baie de 

Cala Iris. …etc 

Ce projet vise à concilier le développement économique et préservation environnementale. En tant que 

nurseries marines vitales et zones humides d’intérêt écologique international, ces écosystèmes requièrent une 

protection rigoureuse. L’aménagement doit s’inscrire dans une démarche de valorisation durable, intégrant la 

conservation des écosystèmes marins et côtiers, la promotion d’un tourisme responsable et de qualité (plongée sous-

marine, activités nautiques, écotourisme), cette approche permettra de positionner Al-Hoceima comme une 

destination méditerranéenne d’excellence, conjuguant l’attractivité touristique et exemplarité écologique. 

Baie Vocation et Potentiel Enjeu Majeur 

Baie de Nekor Écologique,Agricole, 
Zone Humide. 

Protection de la nurserie marine, gestion des ressources 

en eau, développement de l'agritourisme. 

 

Baie de Cala Iris 
Écotourisme, 

Plages Sauvages. 

Développement d'une offre hôtelière légère et 

respectueuse de l'environnement,valorisation du 

ParcNational. 

Baie d'Al Hoceima Urbaine, Balnéaire, Plaisance. Aménagement littoral durable, lutte contre la 

pollution, développement d'infrastructures 
hôtelières de qualité. 

 
Impacts attendus 

 Hausse de la fréquentation touristique 

 Attraction d’investissements privés pour les projets touristiques en bord de mer 

 Développements d’activités nautiques et sportives générant des revenus directs pour la population 

locale 

 Création d’emplois locaux dans les travaux d’aménagement et les services touristiques 
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E- Conclusion et Appel à l'Action 
L'ensemble de ces cinq projets structurants constitue un programme cohérent et intégré, essentiel pour le 

décollage socio-économique de la province d'Al Hoceima et du Rif. Ils ciblent directement les faiblesses historiques 

de la région en matière d'accessibilité et d'infrastructures, offrant un cadre propice à l'investissement et à 

l'amélioration des conditions de vie de la population locale. 

Nous soumettons cette proposition aux autorités publiques comme base de travail et d'enrichissement collectif. La 

réalisation de ces chantiers est la clé pour : 

1) Libérer le potentiel économique de la région, 

2) Assurer une prospérité partagée et inclusive 

3) Répondre aux attentes légitimes de la population du Rif. 

4) Renforcer le lien avec la diaspora 

5) Positionner Al-Hoceima comme destination méditerranéenne d’excellence 

 

 

Nous appelons à : 

L’organisation d’une conférence territoriale réunissant toutes les parties prenantes 

La création d’un comité de suivi incluant la société civile et la diaspora 

mailto:contact@arifdh.com
http://www.arifdh.com/


Tel 

Association  RiFrance Pour le Développement Humain (ARIFDH) 
86, Rue Voltaire, 93100, Montreuil (Région de Paris) 

                   Email      : contact@arifdh.com 

11 
--------------------------------------------------------------------------- 

Association RiFrance Pour le Développement Humain (ARIFDH) 
86, Rue Voltaire, 93100, Montreuil, IDF, France 

 : WhatsApp MA +212670437799/ FR +33698932024 

Site Web : www.arifdh.com 

 

 

F- Annexe : Gouvernance et Mise en œuvre : 
Pour assurer le succès de cette stratégie intégrée ; nous recommandons la création d’une Agence de Développement 

Territorial du Rif « ADTR » qui : 

 Coordonne l’ensemble des projets structurants 

 Mobilise les financements nationaux et internationaux 

 Assurer la participation citoyenne et de la diaspora 

 Garantit la cohérence des interventions sectorielles 

1. Calendrier indicatif de mise en œuvre : 
 

 

Phase durée Projets prioritaires 

Court terme 2028 2-3 ans Lancement de projet l’autoroute AL Hoceima – Tetouan (phase 
d’études techniques détaillées du tracé autoroutier, 

identification et sélection des terrains nécessaires. 

Extension de l'Aéroport Al Hoceima - Cherif Al Idrissi 

Moyen terme 2030 5 ans 1) Avancement réel des travaux de réalisation de l’autoroute 

(Démarrage des travaux de terrassement, construction des 

ouvrages d’art : tunnels, ponts, viaduc, …etc.) 

2) Achèvement infrastructures portuaires 

3) Extension ferroviaire 

4) Premiers aménagements des baies 

Long Terme 2032 7 ans Achèvement de l’autoroute et des échangeurs 

Finalisation du réseau ferroviaire 

Téléphérique opérationnel 

 

2. Budget prévisionnel Global : 

Estimation : 20 à 25 milliards de dirhams sur 7 ans avec : 

 50% pour les infrastructures routières (autoroutes, 5 échangeurs…) et 

ferroviaires 

 25% pour les infrastructures portuaires et aéroportuaires 

 15% pour la valorisation touristique et environnementale 
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 10% pour la mobilité innovante et les équipements publics 

 

3. Sources de financement : 

 Fonds publics nationaux 

 Coopération internationale (UE, …) 

 Partenariats public –privé 

 Contribution de la diaspora (fonds d’investissement dédiés) 

 

4. Indicateurs de succès et impact attendu : 

Indicateurs sociaux économiques : 

1) Réduction de taux de chômage de 15 à 20 % 

2) Création des milliers d’emplois directs et indirects 

3) Croissance de PIB régional + 10% annuel 

4) Augmentation du revenu moyen de + 60% 

 

Indicateurs d’accessibilité : 

 Temps de trajet Al-Hoceima -Tanger : réduction de +50% 

 Trafic aérien passagers : multiplication par 10 

 Réduction des émissions de CO₂ : -40% grâce à la mobilité durable 
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